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FesiUocarmoan vvonice Henkilostdjaosto 07.06.2023
Aika 07.06.2023, klo 17:21 - 18:25
Paikka Hyvinkaan lukio
Kasitellyt asiat
§23 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§24 Tiedonantoja
§ 25 Palkkojen yhteensovittaminen kuntayhtymassa (2019 - 2022) ja ratkaisun

vaikutukset hyvinvointialueelle

§26 Ty6elaman laatu hyvinvointialueella
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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja, poistui 17:40
Arto Jarvinen, 1. varapuheenjohtaja
Kalevi Kannisto
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen
Virpi Raty, varajasen
Jussi Salonen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri

Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Nina Nikkinen, HR-paallikkd

Jenni Nissila, neuvolapalvelujen esimies, lantinen alue
Helina Perttu, poistui 18:15

Poissa
Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski

Puheenjohtaja Sihteeri



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 5/2023  3(7)
e Henkilostdjaosto 07.06.2023

§23

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa. Varapuheenjohtajaksi valittiin puheenjohtajan poistuessa Arto Jarvinen.
Kokousta edelsi tydsuojeluvaltuutettujen ja padluottamusmiesten kuuleminen ja
keskustelu.
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§24
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja
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§25
Palkkojen yhteensovittaminen kuntayhtymadassa (2019 - 2022) ja ratkaisun vaikutukset
hyvinvointialueelle

KEUHDNo0-2023-2201

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Hyvinvointialueella on tavoitteena jatkaa sote-kuntayhtymassa aloitettua palkkojen
yhteensovittamista eli palkkojen harmonisointia nk. piikkipalkkoihin.

Jarjestot ovat jattaneet eriavan mielipiteen palkkojen harmonisoinnista ja sen
aikataulusta. Neuvotteluja palkkaharmonisaation aikataulusta on kayty noin vuoden
ajan kattojarjestotasolla. Jarjestot ovat esittaneet viimeisimpana esityksena nk.
piikkipalkkojen takautuvaa maksamista 1.6.2022 alkaen ja tydnantaja on tehnyt
vastatarjouksen jarjestoille kuntayhtymaaikaisten piikkipalkkojen kayttéonotosta
1.1.2023 alkaen takautuvasti. Tyonantaja on huomioinut talousarviovalmisteluissa
palkkaharmonisaation toteuttamisen ja varannut siihen yhteensa noin 11 M€, joten
lisatalousarviota tahan ei tarvittaisi.

Saamme jarjestojen vastauksen tydnantajan tarjoukseen 6.6 ja henkildstdjaoston
kokouksessa kasitellaan asiaa saadun neuvottelutuloksen perusteella.

Henkildstojohtaja esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto evastaa palkkojen yhteensovittamisen valmistelua ja merkitsee
tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos

Henkildstojaosto evasti asiassa ja merkitsi asian tiedoksi.
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§26

Ty6elaman laatu hyvinvointialueella

KEUHDNo-2023-2202

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 Henkildstojaosto 07062023 Tyoelaman laatu

Keusote on hyddyntanyt vuodesta 2021 yhtena henkildstomittarina Tyoeldman laadun
(Quality of working life) mittaria, joka perustuu Lapin yliopiston tutkimusjohtaja Marko
Kestin pitkaaikaiseen tydhon tydelaman laadun, tydhyvinvoinnin,
henkildstokokemuksen mittaamiseksi, tutkimalla myds sen yhteyksia muihin
olennaisiin organisaatioiden tunnuslukuihin. Se kertoo paitsi tydeldaman laadun
nykytilasta, myos ennakoi henkildstoriskeja seka laskee niista aiheutuvia taloudellisia
riskeja ja kehittdmispotentiaalia. Kyseinen metodi antaa perinteisia henkilostokyselyita
enemman ennakoivaa tietoa pitkajanteisen kehittamisen tueksi.

Keusotessa tydelaman laadun indeksi pysyi melko samana eri mittauksissa 2021-5
/2022. Joulukuun 2022 mittauksessa tulokset parantuivat selvasti aiempaan
verrattuna, indeksin ollessa n. 57%. Toukokuun 2023 indeksi putosi hiukan, ollen nyt
55%. Trendi on palvelualuekohtaisesti samantyyppinen. Parhaimpina asioina vastaajat
kuvaavat esihenkilon taholta tulevaa luottamusta seka sita, etta tydyhteisoissa ei
sallita muita loukkaavaa kaytdsta. Suurimmat kehittymishaasteet ovat edelleen
prosessien kehittamisessa, erilaisiin ongelmiin puuttumisessa ja tavoitteiden
innostavuudessa ja realistisuudessa.

2023-2024 aikana tydelaman laadun mittaristoa kehitetaan edelleen. Tama tarkoittaa
esimerkiksi tydelaman laadun mittariston ja datan viemista osaksi hyvinvointialueen
tietoallasta, jolloin sen yhteydet esimerkiksi asiakaspalautteeseen ja muihin, myds
taloudellisiin mittareihin, syvenee merkittavasti. Tama mahdollistaa tyéelaman laadun
tekijoiden entista paremman huomioinnin osana paatdksentekoa. Myds tulosten
saatavuus etenee tydyhteisdkohtaisempaan suuntaan ja osaksi esihenkildiden arjen
tyota. Tama vaatii entista parempaa koulutusta kaikille henkildstoryhmille ja jatkuvaa
valmennusta.

Henkiloston kehittamispaallikkd esittaa katsauksen tydelaman laatuun ja mittarin
tuloksiin.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
8§23, 824, 825, 826

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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